CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

DE AN
Tu chii ciia Bénh vién Pa khoa Giao Thity thudc S¢' Y té
tinh Ninh Binh giai doan 2026-2030
(Ban hanh kém theo Quyét dinh sé6 2927/0D-UBND
ngay 07/8/2026 ciia Uy ban nhdn dadn tinh Ninh Binh)

Phin thi nhat
CAN CU PHAP LY VA CO SO THUC TIEN

I. CAN CU PHAP LY

1. Luat T6 chirc chinh quyén dia phuong ngay 16/6/2025.

2. Luat Vién chuc ngay 10/12/2025.

3. Luat Kham bénh, chita bénh ngay 09/01/2023.

4. Nghi quyét s6 72-NQ/TW ngay 09/9/2025 cua B Chinh tri vé mot so
giai phap dot pha, tang cudng bao vé, cham soc va nang cao strc khoe nhan dan.

5. Nghi dinh s6 96/2023/ND-CP ngay 30/12/2023 ctia Chinh phii quy dinh
chi tiét mot s6 diéu cua Luat Kham bénh, chita bénh.

6. Nghi dinh s6 106/2020/ND-CP ngay 10/9/2020 cta Chinh phu vé vi tri
viéc 1am va sd luong nguoi lam viée trong don vi su nghiép cong 14p.

7. Nghi dinh s6 232/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 cta Chinh pht quy dinh
vé vi tri viéc 1am vién chic.

8. Nghi dinh sb 233/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctia Chinh phu quy dinh
vé danh gia, xép loai chat luong dbi v4i don vi su nghiép cong 1ap va vién chic.

9. Nghi dinh 234/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ciia Chinh phi quy dinh vé
xtr 1y ky luat vién chire.

10. Nghi dinh s6 235/2026/ND-CP ngay 26/6/2026 ctua Chinh phu vé hop
d@)ng thuc hién cong viéc trong don vi sy nghi¢p cong lap.

11. Nghi dinh s6 259/2026/NB-CP ngay 30/6/2026 ciia Chinh phii quy dinh
vé tuyén dung, st dung va quan 1y vién chirc.

12. Nghi dinh s6 299/2026/ND-CP ngay 28/7/2026 ctia Chinh phu quy dinh
t6 chtrc don vi su nghiép cong lap.
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13. Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh pht quy dinh
co ché tu chu tai chinh cua don vi su nghi¢p cong 1ap; Nghi dinh s6 111/2025/ND-
CP ngay 22/5/2025 cua Chinh phu stra ddi, bod sung mot sb diéu cua Nghi dinh s6
60/2021/ND-CP ngay 21/6/2021 ctia Chinh pha quy dinh co ché tu chu tai chinh
cua don vi sy nghi€p cong 1ap.

14. Thong tu s6 03/2023/TT-BYT ngay 17/02/2023 cua Bo Y té hudng dan
vi tri viéc lam, dinh mc sb luong nguot lam viée, co cu vién chirc theo chuc
danh nghé nghiép trong don vi su nghiép y té cong lap.

15. Nghi quyét s6 08/NQ-TU ngay 30/01/2026 ciia Ban Thuong vu Tinh ty
Ninh Binh vé chién lugc phat trién nganh Y té tinh Ninh Binh dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045.

16. Nghi quyét s6 08/2026/NQ-HDND ngay 29/4/2026 ctia Hoi dong nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh ndi dung, murc chi trong cong tac dao tao, bdi dudng cong
churc, vién churc cua tinh Ninh Binh.

17. Quyét dinh sb 47/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 ctua Uy ban nhan dan
tinh Ninh Binh quy dinh phan cp, quan 1y vé to chtrc bd may, can bd, cong chirc,
vién chtrc thudc tham quyén ciia Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

18. Quyét dinh sé 48/2026/QD-UBND ngay 17/4/2026 ctia Chu tich Uy ban
nhan dan tinh Ninh Binh quy dinh phan cip, quan 1y vé can bo, cong chic, vién
chtrc, hop déng thuc hién nhiém vu ctia cong chuc, hoi quﬁn ching thudc tham
quyén cta Chu tich Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh.

II. CO SO THUC TIEN

1. Vi tri

Bénh vién Pa khoa Giao Thuy (sau day goi 1a Bénh vi¢n) 1a don vi sy
nghiép y té cong lap thudc S¢ Y té tinh Ninh Binh, c6 con dau va tai khoan riéng
tai Kho bac nha nudc va ngan hang theo quy dinh cua phép luat.

2. Churc nang

Bénh vién c6 chirc nang cép ctru, khdm bénh, chita bénh vé cac linh vuc da
khoa va chuyén khoa sau; dao tao va tham gia dao tao can by y té; nghién ctru khoa
hoc, trién khai ung dung khoa hoc, cong nghé, ky thuat hi¢n dai; chi dao tuyén
duéi vé chuyén mén k¥ thuat; phong bénh; hop tac qudc té va quan 1y kinh té y té.

3. Nhiém vu, quyén han

a) Cdp ciru, kham bénh, chita bénh

- Tiép nhan tat ca cac trudong hop ngudi bénh tir ngoai vao hodc tir cac bénh
vién khac chuyén dén dé cép ctru, khdm bénh, chita bénh noi trti va ngoai tra.
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- T6 chtrc kham sirc khoe va chirng nhan stic khoe theo quy dinh ctia Nha nudc.
- C6 trach nhiém giai quyét hau hét cac bénh tat trong tinh va cac nganh.

- T6 chirc kham giam dinh strc khoe, kham giam dinh phap y khi Hoi dong
Giam dinh y khoa tinh hodc co quan bao vé phap ludt trung cau.

- Chuyén ngudi bénh 16n tuyén trén khi Bénh vién khong du kha ning giai quyét.
b) Pdo tao cin bé y té
- Bénh vién 13 co so thuc hanh dé dio tao can bo y té ¢ bac dai hoc va cao dang.

- To chirc ddo tao lién tuc cho cac thanh vién trong Bénh vién va tuyén dudi
nang cao trinh d¢ chuyén mon.

¢) Nghién ciru khoa hoc vé y hoc

- T6 chirc nghién ctru, hop tac nghién ctru cac dé tai y hoc cap Nha nudc,
cap B0 hoic cap co so, chii trong nghién ctru vé y hoc ¢d truyén két hop véi y hoc
hién dai va cac phuong phap chita bénh khong dung thude.

- Nghién ctru trién khai dich t& hoc cong ddng trong cong tic chim soc st
khoe ban dau trén dia ban tinh theo sy phan cong cta S¢' Y té.

- Két hop voi bénh vién tuyén trén va cac bénh vién chuyén khoa dau nganh
dé phat trién k¥ thuat ctia Bénh vién.

d) Chi dao tuyén dudi vé chuyén mén ky thudt

- Lap ké hoach va chi dao tuyén dudi (néu c6) thyc hién va phat trién k¥
thuat chuyén mon.

- T6 chic hd trg tram y té cac xa, phuong thuc hién cong tac kham, chira
bénh, ky hop ddng véi co quan bao hiém x3 hoi dé t6 chic kham bénh, chita bénh
bao hiém y té (néu co) theo quy dinh ctia phap luat va cac chuong trinh y té theo su
phan cong cta SO Y té.

@) Phéi hop véi cac co s¢ y té du phong thudng xuyén thyc hién nhiém vu
phong bénh, phong dich theo sy phan cong cta S6' Y té.

e) Hop tac véi cac to chirc hodc ca nhan & ngoai nudc theo ding quy dinh
cua Nha nudc.

2) Quan 1y ngudn kinh phi, tai san, trang thiét bi ctia Bénh vién theo dung
quy dinh cua phap luat.

h) Thuc hién cic nhiém vu khac do Giam ddc So' Y té giao va theo quy dinh
cua phap luat.



4. Co cau to chirc

- Ban Giam d6c Bénh vién gdm Giam doc va 01 Pho Giam doc.
- Céc khoa, phong chirc nang

+ Cac phong chirc nang gdm 04 phong:

(1) Phong Tb chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - Ké toan;

(3) Phong Ké hoach - Nghiép vu;

(4) Phong Diéu dudng.

- Cac khoa 1am sang va can 1am sang gdm 13 khoa:
(1) Khoa Hdi stc - Cap ciru;

(2) Khoa Noi tong hop:;

(3) Khoa Phu san;

(4) Khoa Y hoc ¢d truyén va Phuc hoi chirc ning;
(5) Khoa Kham bénh;

(6) Khoa Nhi;

(7) Khoa Lién chuyén khoa (Ring ham mit - Mt - Tai mili hong);
(8) Khoa Ngoai tong hop;

(9) Khoa Xét nghi¢m;

(10) Khoa Chan doan hinh anh;

(11) Khoa Bénh nhiét déi;

(12) Khoa Duoc - Trang thiét bi y té - Vat tu y té
(13) Khoa Kiém soat nhiém khuan.

5. Thue trang vé nhan lwe 1am viéc tai Bénh vién
a) So luwong nhan lyc lam viéc

- S luong nguodi lam viéc theo phuong an tu chu va Pé 4n vi tri viéc lam
nam 2026: 202 nguoi.

- S6 luong nguoi lam vigée hién c6 mat: 189 nguoi.
b) Co cau nhan luc tai Bénh vién

- Co c4u nhan lyc theo trinh do chuyén mon:



Trinh @ chuyén mén S6 lrgng (ngwoi) Ty 18 (%)
Chuyén khoa II/Tién si 0 0
Chuyén khoa I, thac s1 14 7,41
bai hoc 95 50,26
Cao dang 51 26,98
Trung cap 12 6,35
Khac 17 9,00
Téng cong: 189 100
- Co cAu nhan lyc theo dd tudi:
P tudi S6 lwong (ngudi) Ty 18 (%)
Tt 30 tudi tré xubng 29 15,34
Tir 31 - 40 tudi 97 51,32
Tir 41 - 50 tudi 37 19,58
Tir 51 - 60 tudi 22 11,64
Trén 60 tudi 4 2,12
Tong cong: 189 100
- Co cau nhén luc theo chire danh nghé nghiép:
Chirc danh nghé nghiép S6 lwong (ngudi) Ty 1€ (%)
Bac si (hang 1, II, III) 37 23,27
Piéu dudng (hang II, II1, IV) 65 40,88
K¥ thuat y (hang I1, II1, IV) 6 3,77
Ho¢ sinh (hang I, III, IV) 10 6,29
Duogc (hang I1, 111, IV) 12 7,55
Y sihang IV 9 5,66
Khac 20 12,58
Tong cong: 159 100
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6. Két qua thuec hién chi tiéu, ké hoach va nhiém vu giai doan 2021-2025

. X n Nam Nam Nam Nam Nam
STT | Chi'so hoat dong BVT 2021 2022 2023 2024 2025
1 Egng 0 giuomg thuc | o one | 340 340 340 340 300
o | Tong 6 giuong ke | ;s | 230 230 230 230 300
hoach
Cong suit st dung 0
3| Giuomg bénh thue ké % 40,9 43 42 47 70
Cong sudt s dung 0
4| Giudmg bénh k& hosch % 60.5 63 63 69 70
5 | Tong s6 luot kham |y 1 66108 | 69.491 | 69.188 | 64.667 | 91.799
bénh ngoai tra
7 | Tong s0 luot dicu i |y o 9.224 9764 | 9210 | 8901 | 11.036
no1 tru
S6 ngay diéu trj trung
9 | binh cta nguodi bénh | Ngay 5,5 5,4 5,7 6,5 6,9
noi tra
Tong s phiu thuat
T | oo hion tal Bénh vien Ca 293 149 110 137 138
1o | Tong s6 ca dé&sinh | 950 871 860 630 686
tai Bénh vién
14 | Téng s6 xét nghiém Ca 157.674 | 113.443 | 68.657 | 108.967 | 224.507
15 | S0 chup XQ cho| 27527 | 28207 | 25630 | 21247 | 37.083
nguoi bénh
1 | Tongsosiéuamchan| . 26.862 | 21.590 | 20.765 | 19.625 | 34.250
doan va diéu tri
17 | Tong 6 ndi soi chan | 1.551 1702 | 2.028 | 1.081 | 2.060
doan va can thi€p
1g | Long so chup CTcat| 0 0 0 0 2274

16p
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7. Thue hién céc chi tiéu vé tai chinh giai doan 2021-2025
PVT: Triéu dong

ne Nam Nam Nam Nam Nam
STT Noi dung 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
I | Ngudn thu (A) 30.072 | 25.983 | 47.050 | 40.624 | 64.332

Ngudn thu tir cung cép hoat dong dich

A 29.814 | 25.810 | 46.885| 40.409 | 63.933
vu su nghiép cong

- | Thu tir ngudi thu huong dich vu 29.814 | 25.810| 46.885| 40.409 | 63.933
- | Thu vién phi 4089 | 3.464| 3232| 3.676| 7.385
- | Thu bao hiém y té 22479 | 21.375| 42.733 | 36.733 | 56.548
- | Thu test, diéu tri covid 3.246 971 920

2 | Nguon thu lién doanh lién két 87

3 Iljﬁgé:f?u éltthu khac theo quy dinh cua 171 173 165 15 399
- | Thu tir cho thué nha thudc 13 13 13 60 159
- | Thu tir cho thué phong hoc 15 12

- Thu tir nha an 43
- | Thu tir dich vy coi xe 100 100 100 108 133
- Thu tir tiém vic xin 43 23

- | Thu tir réc thai tai ché 0 0 1 0,3 1
- Thu tir thuc hanh kham chira bénh 25 51 38 59
- Thu tir sao ké bénh an 9 4
II | Chi thuwdng xuyén giao tu chi (B) 33.818 | 25.572 | 48.282 | 40.428 | 59.498
1 | Chi tién lwong ngach bac, tién cong 16.097 | 13.244 | 15.159 | 19.282 | 26.230

2 | Chi thué chuyén gia, nha khoa hoc

Chi hoat dong chuyén mén cung cip

: 17.721 | 12.328 | 32497 | 17.861 | 31.161
dich vu

Chi quan ly, chi mua sam, sua chira,

bao dudng tai san thuong xuyén 626 3.2851 2,107




Ty 1€ dam bdo chi thuwong xuyén

I (%) = A/B*100% 89% | 102% 97% | 100% | 108%
v glglrﬁlélngsilcll;é Illlhi‘l nuéc hé trg chi 1732
v g?cﬁ;‘?a;e§$c fl':l‘; t:f)‘:lgﬂl‘l‘:l’;‘g xuyén | o014 411| -1.233| 196 4.834
Phén phoi két qua tai chinh 203 - 118 | 4.834
1 r"ll";ilclléplép quy phat trién hoat dong sur 34 29| 1708
- | Tur chénh 1éch thu, chi thuong xuyén 34 29| 1.708
| T trich khiu hao tai san cb dinh,
thu thanh 1y tai san
2 | Trich 1ap quy bo sung thu nhap 59| 1.876
3 | Trich lap quy khen thudng, quy phuc loi 169 30| 1.250
4 | Trich 1ap quy khac (néu co)
VI Chi thu nhip ting thém binh quan
cua don vi
1 | Dudi 1 lan quy tién luong 0,34 0,41 | 0,89
2 | Tir1-2 lan quy tién luong
3 | Turtrén 2 - 3 1an quy tién luong
4 | Tur trén 3 1an quy tién luong
- Nguoi c6 thu nhap ting thém cao nhét 1,20
- | Nguoi c6 thu nhap ting thém thip nhat 0,30

III. PANH GIA CHUNG

1. Thuén lgi

- Bénh vién thuc hién phuong an tu chu ca vé thuc hién nhiém vu, t6 chirc

bd may, nhan sy va tai chinh; trong thoi gian thuc hién tu chu, vé co ban Bénh vién

can doi va dam bao dugc toan bd cac ndi dung chi thuong xuyén tai Bénh vién,

ngan sach nha nude khong phai cip cho chi thudng xuyén.

- Bénh vién luon chu dong xay dung ké hoach hoat dong va td churc trién

khai thuc hién dung tién do véi chat luong cao.
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- Can b0, nhan vién Bénh vién dugc dao tao co ban, chinh quy, nhiét tinh
voi1 cong viée, yéu nghé, doan két, phan dau hoan thanh moi nhiém vu.

- Trang thiét bj dugc dau tu co ban dap tng dugc yéu cau vé hoat dong
chuyén mon cua Bénh vién.

- Puoc su hd trg vé chuyén mon tir cdc bénh vién Trung uong, tuyén tinh
thong qua cac dé an hop tac chuyén giao ky thuat.

2. Kho khin, han ché
a) Thiéu nguén nhdn lec chdt lwong cao

- Chét luong nguén nhan luc chua cao, thiéu can bd co kinh nghi¢m, dac
biét 1a o trinh do cao, chuyén khoa sau dé tiép nhan, trién khai cac ky thuit moi.
Cong tac tuyén dung, thu hut nhan luc chét lugng cao con kho khan, dac biét & cac
chuyén nganh hdi stc cap ciru, truyén nhiém, cong nghé thong tin trinh do cao,
dién tir y sinh. Trong diéu kién tu chu, ddy 1a thach thirc vi Bénh vién mudn phat
trién ky thuat cao, chuyén ddi sb va quan tri hién dai thi phai co ngu(‘A)n nhan luc
phu hop.

- Nhan lyc phuc vu cong tac d4u thau, mua sam con thiéu va chu yéu kiém
nhi€m, anh hudng dén tién do trién khai.

b) Co so vat chat, trang thiét bi

- Do nhiéu nim khong duoc dau tu, cai tao nén co sé ha ting c6 nhiéu khu
vuc xuéng cép, lac héu, thiéu déng by, khong dap ting dugc nhu ciu kham chira
bénh ngdy cang cao cia ngudi dan nhu Khoa Nhi, Khoa Ngoai tong hop. Nhiéu
khu trén s6 sach da hét han sur dung nhu: Khu nha tré, nha may nd, nha dinh
dudng, hoi truong, nha thude, Khoa Nhi, nha dé xe, nha d6t rac thai. ..

- Co sO vat chit da dugc dua vao sir dung tir nam 2010, nhiéu hang muc
xubng cip nhung chua duoc dau tu duy tu, bao dudng, stra chita 16n. Hé thong xir
1y chat thai y té, hé théng phong chay chita chay, mot s6 cong trinh phu tro va ha
tang k¥ thuat chua con ph hop hoan toan véi quy mé hoat dong hién tai.

- Co s ha tang vé cong nghé thong tin (hé thdng mang internet, may tinh)
do nhiéu nim khéng dugc nang cip, cai tao da xudng cip, thuong xuyén xay ra su
cd, anh huong dén qua trinh kham chira bénh cling nhu hoat dong ctuia don vi, dac
biét trong thoi diém chuyén d6i s, lién thong dir liéu kham chira bénh, trién khai
ho so bénh 4n dién tir, ho stc khde nhan dan...

- Cac trang thiét bi tai Bénh vién da st dung lau, nhiéu loai d3 ci, d& hong
hoc, thudng xuyén phai stra chita, bao dudng. Hé thong thang may khong c6, kho
khin cho cic phong & tang cao. Xe ctru thuong chi ¢ 1 chiéc d sir dung trén 10
nim, do viy bénh nhan chu yéu hop dong xe dich vu gia cao.



10
c) Vé co ché chinh sdch

- La don vi tu chu hoan toan chi thuong xuyén, trong co ciu gia dich vu
chua bao gom chi phi quan 1y va chi phi khau hao tai san nhung hang nim ngudn
kinh phi ngan sach cip hd trg cho Bénh vién dé mua sam, sira chita may méc trang
thiét bi, co s& ha tang it nén chua dap tmg dugc so véi yéu cau dé duy tri, stra
chita, nang cap co so ha tdng phuc vu cong tac kham chira bénh.

- Kho khin trong cung tng thude, hoa chat, vat tu y té van con, nhat 13 trong
bdi canh Luat Pau thau va cac quy dinh lién quan thay dbi, 1am anh huéng truc
tiép dén kha nang duy tri lién tuc cac dich vu k¥ thuat, nhat 1a ky thuat cao. Pay
cling 13 mot nguyén nhan khién muc tiéu giam chuyén tuyén chua dat yéu cau.

d) Vé cong tac chuyén mon

- Bénh vién con thiéu nhiéu béac si dugc dao tao chuyén sau nhu chuyén
khoa I, cac chuyén khoa nhu chuyén khoa nhu tAm than, gdy mé hoi stc, ngoai
khoa, mét, da lidu... Viéc ctir dugc can bd di hoc nang cao trinh do, hoc thém cac
chuyén khoa sdu dé mé rong thém cac dich vu k¥ thuat méi con khé khan vi cac
bac si tré méi duge tuyén chua thé dam dwong nhiém vu trong thoi gian can bo
khéac di hoc; dan dén kho nang cao, cai tién dugc chat luong kham chira bénh cho
nguoi dan.

- Chinh séach thu hat nhan tai, nhan lgc c6 trinh d cao gap nhiéu khé khin
khi vuéng phai cac quy trinh bd nhiém céc vi tri truéng khoa, phu trach khoa yéu
cau phai 13 vién chuc; trong khi nhan luc y té bién dong, sy canh tranh gay gt cia
y t& tw nhan va khau t6 chuc thi tuyén dung vién chic ton kém, kho khin cho céc
don vi tu chua.

- Gia dich vu y té chua tinh dung tinh du (con thiéu két cdu gia chi phi quan
1y va chi phi cong nghé thong tin) nén kho khin trong ngudn thu dé mua sim trang
thiét bi, ndng cip co so ha ting; dic biét 1a dau tu ha tang cong nghé thong tin dé
trién khai Bénh 4n dién .

Phin thir hai

MUC TIEU, PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BENH VIEN
GIAI POAN 2026-2030

I. MUC TIEU
1. Muc tiéu chung

Tang cuong quyén tu chi, tu chiu trach nhiém vé thuc hién nhiém vu, t6
chirc bd may, nhan su va tai chinh. Pinh hudéng xay dung Bénh vién trd thanh bénh
vién da khoa hang II trudc nam 2030; phat trién ky thuat chuyén sau; hoat dong
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theo co ché tu chu bén viing bdo dam cung cép dich vu kham chita bénh c6 chét
lugng, an toan, hiéu qua, ning cao ning luc chuyén mon, quan tri va tai chinh; tbi
wu hiéu qua van hanh, nang cao chat luong phuc vu, dap (mg nhu ciu chim soc st
khoe ngay cang cao ciia nhan dan trong tinh va khu vuc; co ciu to chirc bd may va
nhan sy hop ly theo ding quy dinh hi¢n hanh, tao dong luc cho do1 ngfi vién chuec,
nguoi lao dong phén d4u hoan thanh tdt cac nhiém vu duoc giao, yén tam cong tac
tir 46 trién khai cac hoat dong chuyén mon hiéu qua; gop phan day nhanh qua trinh
d6i moi hé thong to chirc, quan 1y, nang cao chat luong hiéu qua hoat dong cia
don vi sy nghi¢p cong lap.

2. Muc tiéu cu thé dén nim 2030

a) Vé quy mé va té chire

- Quy mé giuong bénh dat khoang 500 giudng phi hop véi nhu cau thyc té
va kha nang khai théc.

- Hoan thién, dua vao hoat dong hiéu qua cic khoa chuyén sau (Noi tong
hop, Pon nguyén Than nhan tao, Tim mach, Hoi suc cép ctru, Chan doan hinh anh,
Ngoai, San,...).

- Thanh 1ap va van hanh Khu Kham, diéu tri chat luong cao; phat trién Khoa
Lao khoa.

- Co cau to chitc bao dam tinh gon, hiéu qua dung quy dinh, c6 19 khoa,
phong.

b) Vé nang lyc cung vng dich vu va giam chuyén tuyén

- Téc do ting truong sb luot kham bénh va diéu tri ndi tra binh quén 8§ -
12%/mam phi hop nang luc tiép nhan.

- Ty 1& chuyén tuyén giam con < 3% (trir cac ca vuot kha nang chuyén mén
theo quy dinh).

¢) Vé phat trién chuyén mén ky thudt

- Phat trién danh muc k¥ thuat, bao dam thuc hién dugc phﬁn l6m k¥ thuat
thudc phan tuyén chuyén mon theo quy dinh ctia BO Y té.

- Nang cao hiéu qua st dung giudng bénh, cong suat st dung giudng bénh
dat >80%.

- Khéi lugng kham chita bénh ctia Bénh vién tdng khoang 15-20% so voi
nam 2025, chét lugng diéu tri duoc nang cao. Bénh vién giao chi tiéu cu thé dén
ting khoa, phong ngay tir ddu mdi ndm va t6 chirc danh gia tién d6 thuc hién hang
thang. Viéc hoan thanh céc chi ti€éu s€ bdo ddm Bénh vién thuc hi¢n tdt chirc nang
nhiém vy, phuc vu kip thoi nhu cau ctia nhan dan.
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- Trién khai b6 sung cac dich vu k¥ thuat madi hang nam, wu tién cac linh vuc
miii nhon: Tim mach - dot quy, hoéi sttc cap ciu - chdong doc, ti€u hoa, than - tiét
niéu, chan thuong chinh hinh, tham do chtic nang. ..

- Pén nam 2030:

+ Lua chon dua vao ung dung tir 50-100 dich vu k¥ thuat maéi, wu tién cac k§
thudt pht hop voi nhu cau bénh tat dia phuong va kha ning dau tu cua Bénh vién.

+ Hoan thién céc ti€u chi bénh vién hang II theo quy dinh cia BO Y té.

+ Pay manh hop tac, tiép nhan chuyén giao k¥ thuat véi bénh vién tuyén
Trung wong, tuyén tinh dé tmg dung tai Bénh vién.

d) Vé chat lirong va an toan nguwoi bénh

- Duy tri va cai tién hoat dong hiéu qua quan 1y chat luong Bénh vién theo
Bo tiéu chi chét lugng bénh vién Viét Nam.

- Céc chi tiéu chu yéu:

+ Giam ty 1& bién chtig nang trong diéu tri >15 - 20% so véi giai doan trudc.
+ Ty 1€ tai nhap vién trong 30 ngay <5%.

+ Ty 1& nhiém khuéan bénh vién giam hing nim, kiém soat theo quy dinh.
+ Ty 1€ tuan thu quy trinh chuyén moén >95%.

d) Vé chuyén doi sé

- Ung dung cong nghé thong tin trong giam sat an toan ngudi bénh theo thoi
gian thuc.

- Hoan thién bénh &n dién tir theo 10 trinh ctia BO Y t€, bao dam: Chuyén doi
s0 bao dam nguyén tac dir liéu “dung - du - sach - song”, phuc vu tryc ti€p cong tac
quan tri va nang cao hi€u qua hoat dong cua Bénh vién.

- Bdo dam thong tin, an ninh mang theo quy dinh cta phap luét.

e) Vé tai chinh

- Thyc hién ty chu tai chinh theo quy dinh dbi v&i don vi sy nghiép cong lap
nhom 2.

- Tang trudng ngudn thu sy nghiép binh quan § - 12%/nam.

- Bao dam can d6i thu - chi, thuong xuyén c6 tich lily dé dau tu, phat trién.

- Thuc hién day du ché do tién luong, phu cp va cac khoan dong gop theo
quy dinh.

- Tung budc nang thu nhap tang thém cho nguoi lao dong.
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g) Vé t6 chirc bé mdy, nhan lyc

- Xay dung by may td6 chirc Bénh vién déng b0, tinh gon, hoat dong hiéu
qua, dung vi tri viéc lam dugc phé duyét. Phan ddu dén nam 2030, Bénh vién co
19 khoa, phong chirc nang.

- Bao dam co cdu nhén lyc hop 1y. Bén nam 2030, phan dau dat:

STT Nhoém vi tri viée 1am Ty 18 (%)/S6 lwong
I Nhém chire danh nghé nghi¢p chuyén nganh y té va lién
quan
1 | Bacsi(%) 20-22
2 | Diéu dudng, ho sinh, k¥ thuat y (%) 50 - 52
3 | Duoc, trang thiét bi y té (%) 5-7
4 Nhém chitc danh nghé nghiép chuyén mén lién quan khac 1-3
(cong tac xa hoi, k¥ su, tdm 1y va chuyén mon khac) (%)
II | Nhém chirc danh nghé nghiép chuyén mén ding chung (%) 10-15
III | Nhém hd tro, phuc vu (gom ca hop dong lao dong) (%) 5-10
IV | Téng nhan lwe (ngudi) 300
- Tang ty 1& bac si ¢ trinh d6 sau dai hoc, phat trién d6i ngii chuyén gia
dau nganh.

- Déy manh dao tao lién tuc, dao tao chuyén sau va hop tac quéc té.

II. PINH HUONG PHAT TRIEN CUA BENH VIEN

1. Dy kién diéu chinh, bd sung chirc niing, nhiém vu

Bénh vién dé xuit dén nam 2030 1a bénh vién da khoa hang II va gilr nguyén
chtrc nang, nhiém vu quy dinh tai Quyét dinh s6 231/QD-UBND ngay 28/01/2026
cua Uy ban nhan dan tinh Ninh Binh ban hanh Quy dinh chuc nang, nhiém vu,
quyén han va co ciu td chitc ciia Bénh vién Pa khoa Giao Thuy thuoc S0 Y té tinh
Ninh Binh.

2. Pinh hwéng phat trién vé chuyén mén

- Bén nam 2030, Bénh vién Pa khoa Giao Thuy phéin d4u dat bénh vién da
khoa cap khu vuc, phat trién theo huéng chuyén sau, ¢6 niang luc canh tranh trong
va ngoai tinh, giit vai trd quan trong ctia hé thong y té tinh Ninh Binh; vira 14 co sé
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kham chita bénh chat luong cao cho nguodi dan trén dia ban cac xa lan can, vura la
trung tdm dao tao, chi dao tuyén, nghién ctru khoa hoc, tiép nhan, chuyén giao
ky thuat.

- Bénh vién dinh hudéng phat trién véi quy mo 500 givong bénh, hinh thanh
cac khoa chuyén sau, gém: tim mach; chan doan hinh anh; tham do chire nang; hoi
suc tich cuc va chéng doc; dot quy; noi, ngoai than - tiét niéu; chan thuong chinh
hinh; kham chita bénh chat luong cao; phuc hoi chire nang...

- Dy kién 16 trinh tang diém chuyén mon k¥ thuat timg nam:

+ Nim 2026: 23 diém;

+ Nam 2027: 25 diém;

+ Nam 2028: 29 diém;

+Nam 2029: 31 diém;

+ Nam 2030: 31 diém.

- Pua khu nha 5 tang vao hoat dong chinh thirc dé gia ting khong gian diéu
tri ndi tra va khu vyc k¥ thuat cao.

- Ctr 1-2 bac si hoc chuyén khoa II cac chuyén nganh cét 16i. Mdi ndm cir
hodc tuyén dung tir 2-3 bac sy chuyén khoa I, bd sung 50 diéu dudng/ky thuat
vién/hd sinh; cir di hoc 1-2 diéu dudng/ky thuat vién/ho sinh trudéng di hoc sau dai
hoc. Phan dau dat ty 1& 0.55 ngudi/giudng bénh.

- C6 co ché, chinh sach khuyén khich bac si tham gia cac khoa dao tao
chuyén khoa I, chuyén khoa II, hudng t&1 nang ty 1€ bac si co trinh do chuyén khoa
I 1én murc 30-50% (ting 2 diém).

- Phéi hop v6i cac bénh vién cép chuyén sau trién khai céac dich vu ky thuat
loai dic biét, loai I (uu tién cac k¥ thudt nhu than nhan tao, md ndi soi, mo két hop
xuong, ndi soi ti€u hoa can thiép, diéu tri tim mach,. . ).

3. Pinh hwéng phat trién vé to chirc by may, nhan su

Dé dap tmg nhu ciu ngudi dan va dinh hudng phat trién trd thanh bénh vién
khu vuc theo hudng chuyén sau, hién dai; Bénh vién du kién phat trién theo tung
giai doan cu thé nhu sau:

- Giai doan 1 tir nim 2026 dén nam 2028: Giir nguyén 17 dau méi truc thude
hién nay, gdm 04 phong chirc ning, 13 khoa chuyén man.

- Giai doan 2 tir nam 2028 dén nam 2030: Trén co s& diéu kién thuc té co so
vat chat, nhan lyc, phat trién ky thuét,... Bénh vién s€ xay dung Pé 4n tach, thanh
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1ap cac khoa, phong sao cho phi hop véi quy md, chirc ning, nhiém vu, to chirc bd
may ctia Bénh vién trinh cip c6 thim quyén quyét dinh; du kién thanh 1ap méi
Khoa Dinh dudng, Khoa Lao khoa.

4. Pinh huéng phat trién vé cong tic dao tao nhan lwc, nghién ctru khoa hoc
a) Dao tao

- Pao tao sau dai hoc: Tién si/Bac si chuyén khoa II 02 nguoi, Thac si/Béc si
chuyén khoa I khoang 20 nguoi.

- Tuy thudc vao nhu cau thuc té cua Bénh vién, uu tién ddo tao cac linh vuc
chuyén moén miii nhon, dap Gmg dinh hudng ting ngudn thu va nang cao chat lugng
dich vu. Két hop dao tao tap trung va dao tao truc tuyén nham tiét kiém chi phi
trong diéu kién tu chu tai chinh.

- Xay dung doi ngli vién chuce c6 trinh @ chuyén moén, ndng lyc quan tri va
ban linh chinh tri ddp ing yéu cau thyc hién co ché ty chu.

- Pap ung yéu ciu nang cao chat luong chuyén mon, hoan thanh bodi dudng
theo tiéu chuan chtrc danh nghé nghiép cho vién chirc giai doan 2026-2030.

- Pinh ky ra soat d6i twong, ding ky chi tiéu dao tao ddi véi timg loai dbi
tuong. Phan d4u hét nam 2030, Bénh vién dam bao 100% vién chtc thude ddi
tugng dugc ctr tham gia bdi dudng theo quy dinh.

- Tiép tuc hoan thién cac thu tuc tiép nhan sinh vién cua cac truong téi thuc
hanh: hop ddng chi tiét, ké hoach giang bai, quan 1y sinh vién, diéu phdi thuc tap
tai cac khoa chuyén mon tai Bénh vién.

- Tiép tuc mé rong linh vuc thyc hanh theo trinh do chuyén mon cua céan bo
y té Bénh vién.

- Hoan thién céc tha tuc, 1ap ké hoach tiép nhan hoc vién t6i hoc thuc hanh
va hd tro, hudng dan hoc vién trong qua trinh hoc ciing nhu trong qué trinh ndp ho
so xin cap chimg chi hanh nghé khi két thuc qua trinh thuc hanh.

b) Hoat dong nghién cvru khoa hoc

- Tiép tuc déy manh hoat dong sinh hoat khoa hoc véi tung chu dé phan bo,
tung mang chuyén nganh cua Bénh vién.

- Tang cudng céc budi hoi chan, binh bénh 4n, ca bénh dic biét, binh don
thudc nham nang cao nang luc can b bac si, diéu dudng Bénh vién.

- Tang cudng trién khai cac dé tai nghién ctru khoa hoc cac cap, khuyén khich
can bo, nhan vién tich cuc dé xuat sang kién, cai tién k¥ thuat; dong thoi nang cao ty
1é dé tai dugc nghiém thu va tmg dung hi¢u qua vao thuc tién chuyén mon.
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5. Vé quan 1y tai chinh
- Bénh vién la don vi su nghiép y té cong 1ap ty dam bao chi thudng xuyén
(nhém 2) theo Quyét dinh s6 1869/QD-SYT ngay 27/01/2026 ciia S¢ Y té tinh
Ninh Binh vé viéc giao quyén tir chi tai chinh giai doan 2026 - 2030 cho Bénh vién
ba khoa Giao Thuy.

- Xay dung du toan thu, chi sat véi thuc té hoat dong chuyén moén va dinh
huéng phat trién ctia Bénh vién; phan b6 du toan dén cac khoa, phong dam bao
cong khai, minh bach.

- T6 chire thu dung, thu du cac khoan: Thu vién phi, thu bao hiém y té, thu
dich vu theo yéu ciu va cac ngudn thu hop phéap khéc.

- Kiém soat chit ché chi thuong xuyén: tién lwong, phu cip, thudc, vat tu y
té, hoa chat, dién nudc, stra chira, dich vu thué ngoai... Thuc hién chi ti€u theo
ding du toan, quy ché chi tiéu ndi bo va céc quy dinh hi¢n hanh.

- Hach toan dﬁy du tai san, cong cu dung cuy; thuc hién kiém ké dinh ky;
quan ly mua sam, sira chita, dau tu trang thiét bi dung quy trinh, dam bao tiét kiém
va hiéu qua; theo dbi, quyét toan cac ngudn von dau tu theo quy dinh.

- Lap bao cdo tai chinh, bao cdo quyét toan dung thdi han, phan 4nh trung
thyc tinh hinh tai chinh cia bénh vién; thuc hién cong khai tai chinh theo quy dinh;
phdi hop tbt v6i cac doan thanh tra, kiém tra, kiém toan. ..

’ Ph%m?thfr ba
PHUONG AN TU CHU GIAI POAN 2026-2030

I. PHUONG THUC HOAT PONG

1. Bénh vién hoat dong theo loai hinh don vi sy nghié€p cong 1ap tu bao dam
chi thuong xuyén (tu chu nhom 2).

2. Giam d6c Bénh vién chiju trach nhiém trude Giam ddc S Y té, Uy ban
nhan dan tinh va trude phap luat ddi véi viée diéu hanh va két qua trién khai quyén
tu cha vé thuc hién nhiém vu, té chtc bd may, nhan sy va tai chinh ctia don vi; tb
chtrc trién khai thuc hién cac nhiém vy dugc giao va cung cdp cac dich vu su
nghiép cong bao dam chat lugng, kip thoi va dung quy dinh ctia phap luat.

II. PHUONG AN TU CHU CU THE
1. Vé thue hién nhiém vu

DPon vi thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém trong viéc xac dinh
nhiém vy, xay dung ké hoach va t6 chirc hoat dong theo quy dinh ctua phap luat,
bao gom:
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- Thuc hién nhiém vu do co quan nha nudc co tham quyén giao theo churc
nang, nhi¢ém vu cua don vi; chu dong xay dung va td chirc thuc hién cac nhiém vu
chuyén mon, dich vu phu hop vdi chitc nang, nhiém vy, ndng luc chuyén moén va
diéu kién thyuc té cua don vi.

- T6 chirc hoat dong dich vu sy nghiép cong, dich vu kham bénh, chita bénh
va cac hoat dong dich vu khéac phu hop véi linh vuc chuyén mon, kha nang cua
don vi va theo quy dinh cua phép luat.

- Hé’mg nam, xay dung ké hoach hoat dong chuyén moén va ké hoach hoat
dong dich vu cua don vi. bao cdo S6¢ Y té dé theo doi, huong dan, kiém tra, giam
sat viéc thuc hién.

- Thuc hién lién doanh, lién két, hop tdc vdi cac t6 chirc, ca nhan trong va
ngoai nudc theo quy dinh ctia phap lut, phu hop véi chic nang, nhi€ém vy, kha
nang chuyén mon va di€u kién thyc hién cua don vi.

- Quyét dinh mua sdm tai san, diu tu co s& vat chat, trang thiét bi tur Quy
phat trién hoat dong su nghiép, ngudn von vay, von huy dong hop phap va céc
ngudn kinh phi hop phap khac theo quy dinh cua phéap ludt va phan cap cua cap co
tham quyén.

- Tham gia dau thau, cung tmg dich vu pht hop vdi chic ning, nhiém vu va
pham vi hoat dong chuyén moén ctia don vi theo quy dinh ctia phap luat.

- Sir dung tai san cong dé lién doanh, lién két theo quy dinh ciia phap luat vé
quan ly, st dung tai san cong va phap luat c6 lién quan.

- Trén co s& danh muc ky thuat do B Y té& ban hanh va nhu cau thuc té, don
vi xdy duyng ho so dé nghi phé duyét danh muc k§ thuét theo phan cap quan ly
chuyén mén cta nganh y té.

- Ra soat, cap nhat, bo sung cac quy trinh chuyén mén, huéng dan chan doan
va diéu tri. t6 chic tham dinh, phé duyét theo tham quyén va trién khai 4p dung
théng nhét trong toan don vi theo quy dinh cuia Bo Y té.

- T chuc trién khai bénh 4n dién tir, tng dung céng nghé thong tin, chuyén
doi sb, tri tué nhan tao va sd hoéa dir lidu phuc vu cong tac quan ly, kham bénh,
chita bénh theo 16 trinh va quy dinh ctia B6 Y té, B6 Khoa hoc va Coéng nghé va
cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

2. V& to chirc bd may

a) Ban Giam dbc Bénh vién

- Ban Giam d6c Bénh vién gdm: Giam ddc va cac Pho Giam dbc (s6 lugng
Phé Giam dbc thuc hién theo quy dinh cua phap luat).
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- Giam déc Bénh vién 1a nguoi ding dau Bénh vién, phu trach, diéu hanh
chung hoat dong ctia Bénh vién, chiu trach nhiém truéc Giam dbc SO Y té va trude
phap luat vé toan bo hoat dong va két qué cong tac cua Bénh vién.

- Pho Giam dbc Bénh vién giup Giam déc Bénh vién thuc hién mot hodc
mét sd nhiém vy cu thé do Gidm ddc Bénh vién phan cong va chiu trach nhiém
trude Giam ddc Bénh vién va trude phap luat vé thuc hién nhiém vu duoc phan
cong. Khi Giam ddc Bénh vién Véng mat, mot Phd Giam dbc Bénh vién duogc
Giam dbc Bénh vién uy quyén thay Giam dbc Bénh vién diéu hanh cac hoat dong
cua Bénh vién.

- Viéc bd nhiém, bo nhiém lai, mién nhiém, luan chuyén, diéu dong, khen
thudng, ky luat, cho tr chirc, nghi huu va thuc hién cac ché d6 chinh sach d6i vai
Giam doc va Phé Giam dbc thuc hién theo quy dinh cia phap luat va phan cép
quan ly can bd cua tinh.

b) Cac khoa, phong churc nang

- Cac phong chure nang c6 04 phong:

(1) Phong T6 chirc - Hanh chinh;

(2) Phong Tai chinh - Ké toan;

(3) Phong K& hoach - Nghiép vu;

(4) Phong Diéu dudng.

- Céc khoa chuyén mon c6 15 khoa:

(1) Khoa Hoi strc Cap ctru;

(2) Khoa Noi tong hop;

(3) Khoa Phu san;

(4) Khoa Nhi;

(5) Khoa Y hoc ¢6 truyén va Phuc hdi chirc ning;
(6) Khoa Kham bénh;

(7) Khoa Ngoai tong hop;

(8) Khoa Lién chuyén khoa (Ring ham mit - Mit - tai mili hong);
(9) Khoa Bénh nhiét doi;

(10) Khoa X¢ét nghiém;

(11) Khoa Chan doan hinh anh;

(12) Khoa Duoc - Trang thiét bi y té - Vat tu y té;
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(13) Khoa Kiém soat nhiém khuan;
(14) Khoa Dinh dudng;
(15) Khoa Lao khoa.

- Giam ddc Bénh vién ban hanh Quy ché t6 chirc va hoat dong; quy dinh chirc
nang, nhiém vy, quyén han va mbi quan h¢ cong tac cua cac khoa, phong truc thudc.

- Giam d6c Bénh vién quyét dinh thanh 1ap, t6 chuc lai, giai thé cac khoa,
phong va to chirc trong duong khong thude co cau t6 chic cac don vi cdu thanh
cia Bénh vién da dugc Uy ban nhan dan tinh quy dinh khi dap tng céc tiéu chi,
diéu kién, tiéu chuan theo quy dinh cua phap lut.

3. Vé nhén su
a) §6 lwong nguoi lam viéc giai doan 2026-2030

- Bénh vién t6 chirc xay dung va ra soat, danh gia, bo sung, di€éu chinh D¢ an
vi tri viéc lam cua don vi phu hop voi ké hoach phat trién ting giai doan cua
Bénh vién.

- Cén ¢ t6 chirc bd may, vi tri viéc lam, co cAu vién churc theo chtrc danh
nghé nghiép va khdi lugng cong viéc thuc té bao dam phu hop véi mire d6 tu chi
tai chinh, dinh mtrc chuyén mon nganh y té va kha ning can déi ngudn luc ctia don
vi dé thuc hién tuyén dung, ky hop dong lao dong, hop ddng thué khoan cong viée
dé hoan thanh nhiém vu dugc giao theo timg thoi diém cu thé.

- Bénh vién dy kién s6 luong nguoi 1am viée giai doan 2026-2030 nhu sau:
+ Nam 2026: 215 nguoi;

+ Nam 2027: 245 nguoi,

+ Nam 2028: 255 nguoi;

+ Nam 2029: 285 nguoi;

+ Nam 2030: 300 nguoi.

b) Tuyén dung, sir dung va qudn Iy vién chirc

Bénh vién quyét dinh thuc hién viéc tuyén dung, str dung va quan ly vién chirc,
lao dong hop ddng theo quy dinh cua phap ludt va theo phan cép cia Uy ban
nhan dan tinh, Chu tich Uy ban nhan dan tinh.

4. Vé tai chinh

Bénh vién thyc hién Quyét dinh s6 1869/QD-SYT ngay 07/4/2026 ctia SO Y té
tinh Ninh Binh vé viéc giao quyén tur chu tai chinh giai doan 2026-2030 cho Bénh vién
ba khoa Giao Thuy.



20
~ Phan thw tw
TO CHUC THUC HIEN

I. TRACH NHIEM THU'C HIEN

1. Bénh vién Pa khoa Giao Thuy

- Xay dung ké hoach, t6 chuc thyc hién Dé an tir chii dam bao theo ding quy
dinh cua phap luat.

- Thuc hién quy dinh cong khai, trach nhiém giai trinh hoat dong ctia don vi
theo quy dinh cua phap luat.

- B4o c40 S¢' Y té, SO Noi vu két qua trién khai thyc hién Dé an tu chu; danh
gia, téng két, rat kinh nghiém vi¢c trién khai thuc hién Dé an tu chu giai doan
2026-2030 sau khi két thic.

2.86Y té

- Hudng dan, kiém tra, giam sat dé Bénh vién thuc hién viéc tuyén dung
vién chuc theo dung Pé an vj tri viéc 1am da xay dung va thuc hién Pé an tu chu
theo ding quy dinh cta phép luat.

- Chu tri, phdi hop véi cac co quan, don vi lién quan danh gia hiéu qua hoat
dong cua don vi sau khi két thac Dé an tu chu giai doan 2026-2030.

3. Sé Noi vu

Phéi hop v61 S6 Y té, cac co quan, don vi o lién quan huéng dan, kiém tra,
giam sat viéc thuc hién tu chu vé t6 chirc bd may va nhan su cia Bénh vién theo ding
quy dinh cua phép luat.

4. Cac co quan, don vi co lién quan

Phéi hop v6i S Y té tao dicu kién dé Bénh vién to chue thuc hién tot Dé an.

I1. PIEU CHINH, BO SUNG PE AN

Trong qué trinh trién khai thuc hién Dé an, néu c6 cac van dé khé khan,
vuong méc, bat cap phat sinh, Bénh vién bdo cao bé'mg van ban vé S¢ Y té dé
xem xét, trinh Uy ban nhan dan tinh (qua S& No6i vu) quyét dinh diéu chinh,
b6 sung P& 4n cho phu hop./.
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